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Proyecto 112858

APOYO AL PLAN DE INVERSIONES DE PETROPAR EN LA
PLANTA INDUSTRIAL MAURICIO JOSE TROCHE

1. DESAFIOS DE DESARROLLO

1.1 Marco Instituclona
PETROPAR

PETROPAR fue creada en el afio 1985 como entidad autartica mediante Decreto Ley N*
12.267/85, con las funciones de: industrializacion del petréleo v sus derivados: comercializacian,

transporte y distribucion de hidrocarburos y sus derivados; y prospeccidn y explotacion de
yacimientos petroliferos.

La planta industrial de hidrocarburos de 64 hectdreas, se encuentra en el municipio de Villa Elisa,
a 15 Km. de distancia de Asuncién. PETROPAR también cuenta con plantas de almacenaje y
distnbucidn de combustibles en Hernandaras, departamento de Alto Parand, con 6.5 hectireas
y la planta industnal de alcohol absoluto en Mauriclo José Troche, departamento de Guaira, con

130 hectareas.

Planta Industrial Mauricio José Troche

En 1983, PETROPAR adquirid |la Planta Industrial de Mauricio José Troche', dedicada a la
produccion de alcohol absoluto, utilizando la cafla de azicar producida por los pequefios
agncultores localizados en las zonas aledafias, con un efecto multiplicador positive en el campo.

FETROPAR utiliza el alcehal abseluto preducide en la Planta Industrial M.J.T para mezclario con
diversos tipos de naftas®, que luego son comercializadas en el mercado minorista.

1.2 Estructura Organizacional’®

La estructura organizativa para la gestidn de la Planta Industrial M.J.T. es la siguiente;

' En adelante Planta Industrial MLJ.T.

% Segln la Ley N* 274805 “De fomento a los biccombustibles® y sus rescluciones reglamentarias, todas las naftas
dao menos de 87 octanos deben Bevar un porcentaje de mezcla de alcohal para su comercializacién al mercada
mingrista.

* Se presenta la estructura organizaconal simplificadn
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1.3 Situacidn y perspectivas econdmicas de la empresa

Praduccidon de alcohol absoluto

En la dltima zafra 2017, la Planta Industrial M.J. T., logré producir sélo 19.800.000 litros de alcohal
absoluto, siendo la capacidad de las columnas de destilacidn del alcohol de 250,000 itras/dias
{81.250.000 litros como proyeccién en todo un afio).

La demanda total de naftas* da PETROPAR en el 2017, en el mercado minorista, fue de
116.500.000 litros y 285.000 litros de ecoflex. Del volumen total comercializado, el §7% de todo
el alcoheol absoluto ublizado fue suministrade por la Planta Industrial M.J.T.. habiéndose
compensado la diferencia con compras desde otras industrias. Se estima que para los proximos
afios el total requendo de acohol abosoluto para la mezcla serd de 50.000.000 litros, para cubrir
la demanda de naftas en las estaciones de servicios en todo el territorio nacional.

En la zafra actual de cafa de azlcar, se estima alcanzar unos 15.000.000 tros de produccién de
alcohol absoluto en la Planta Industrial M.J.T, 24% menos que el afio anterior, ya que si bien la
capacidad nominal de la misma es de 3.000 Tn/dia, procesa sélo 1.800 Trn/dia en promedio,
debido a sus condiciones técnicas actuales.

Rendimiento agricela e industrial

PETROPAR no es productor de cafia de azucar, el 100% de la materia prima necesaria parala
produccion del alcohol absoluto es proveida por los caficutores del distrito Mauricio José Troche.

* Segin la Ley N' 274008 “Da fomento a los biscambustibles” y 5uS rescluciones reglamentanas, todas las na%tas de menas de 97
OClanos delen bevar un porcentae de mezsla de akeohol para su comercializeciin al merzade minodista,

'n n = 5
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La productividad agricola del drea de influencia de la Planta Industrial M.J.T., es de 600,000
toneladas de cafia de azucar, con un rendimiento agricola de 60 Tn/Ha, y un rendimiento industrial
de hasta 55 LtsfMTn.

Teniendo en cuenta que en los paises de la regién se obliene un rendimiento agricola promedio
de B0 Tn/Ha, el rendimiento agricela actual podria ser mejorado con el uso eficiente de fertilizante,
micronutrientes, bicestimulantes y olros que mejoren la calidad del suelo luego de cada zafra,
pudiendo llegar a 75 Tn/Ha.

La majora en el rendimiento agricela, le permitira a la Planta Industrial M.J.T. obtener mayaores
cantidades de jugos de la cafia de azdcar durante el proceso de extracion, y aumentar asi su
rendimiento industrial a al menos 65 LitsTn.

Costos e Ingresos

La compra total de cafia de azucar de la Planta Industrial M_J.T. al cierre da la zafra anterior fue
230.000 tonefadas, vy el costo de produccion final fue de Gs. 4.578 el litro de alcohol absolulo.
Otras industrias de la zona tienen un costo de produccion aproximado de Gs. 4.480 el Iitro, un
coslo menor, pues, no enfrentan los constantes gastos de mantenimientio y reparaciones del
maling.

El ingrese neto anual esperado por la comercializacion de naftas an el segmento minorista es:

Ingresos esperados por venta de naftas

[C?peradurﬂs ¥ estaciﬁe*s propias) 2018 MERk: TSR
Alcohol absoluto (25% de la mezcla) UsSD  38.000.000
Naftas (75% de la mezcla) USD 118.000.000 |
Gastos USD 16,000,000 |
Ingreso Neto | USD  1.000.000 |

El 24% del costo de las naftas esta explicado por los costos de produccidn del alcohel absoluto,
el cual se traslada al precio de venta final a la ciudadania, por lo que resulta clave el
reacondicionamienio del moling actual de la Planta Industrial M.J.T, para la zafra 2019,

Expeoctativas con la implementacién del Proyecto

Con el reacondicionamiento del tren de molienda actual y la asistencia técnica para la mejora del
rendimiento agricola en la zafra 2019, se alcanzarla una molienda de 420.000 Tn, con un
rendimiento de 65 Lis/fTn de alcohgl absoluto y una produccidn total estimada de 27.300.000
litros, ya que se estaria consiguiendo una mejor extraccion en los procesos de molienda.

Con esainversion no sdlo se aumentara la produccion en un 45%, sino que poedria disminuir hasta
el 20% el costo de preduccién por litro del alcohol absoluta.



1.4 Dificultades técnicas

El proceso de produccion del alcohol absoluto comprende:

Recepcidn de la materia prima. PETROPAR no produce cafia de azicar, el 100% da la materia prima es
provelda por los produciores de la zona de Mauricio José Troche,

[#) La cafia de ardcar recibida es
tramsportada al Sector de Melienda

Preparacidn de la cafia de azlbear, Las cuchillas frituran la cafla y exponen las fbras. Actualments, |a
proparacion no es eficiente, ol sistema de cuchilas debe mejorarse.

Molienda de la cafia de azdcar. Tdndemn de malinos. Poseen un bajo porcentaje de extraccidn de juge debido a
las piezas que no consiguen realizar una buena presidn. El tindem de molines requiere cambio de piezas para el
buen funsionamients, asi como su accionamiento: turbinas, reductores y el tren de engranajes.

sfctor Caldera. l

[®] El Bagazo cbtenida
es transportada al

{8} El jugo extraido es

Recepclén del bagaze y accionamlento de las
calderas. El bagazo es uilfizadocomo combsutible
para docionar las calderas, su buen funcionamiento
depende de la calidad del bagaro que obedece ala
buena exiraccidn del maling y del manteniméento
opariung del econcmizador y el sobrecalentador de
la misma.

transportado al
Sector Destileria

b 4

[#] El alcohal absalute obtenida
we mercla con las naftas y el
ccoflex, para la comereializacidn
fimal en las estaciones de
servicios de PETROPAR,

Adecuaclén del juge: El jugo esctraide en al
moling es calentads ¥ se eimina todo tipo de
particula do suspension. Es necasaria Ia
intervencion de los caleniadores v el clarificador
para asegur un jugo ikfa do particulas y de
calidad,

Darnas de fermetacién: En estos cubos sa
produce [a fermentacidn y se chtiene &l Etanal
{Alcohol absaoluto).

Colummna do Destilaclén: Cuenta con una
capacidad de 250,000 litros de elansl por dia. Hoy
sddo recbe 120,000 Fres dias, pues, al ser el
procesa final, depende do la eficienca del secior
e modienda y de caldera

ABSOLUTO




UIno de los mayoras probleamas técnicos que biene la Planta son las paradas. Como puede verse
en los graficos que siguen, la Planta ha trabajado solo un 69,6% del total de horas disponibles

durante el periodo junio a octubre, comespondiente a la zafra 2018,
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Ahora bien, aproximadamente un 60% de las paradas de la Planta tiene origen en el sector de la
melienda, De las paradas con origen en la molienda, un 65% involucra a una de las piezas del
tren de engranajes de accionamiento de los molinos. Entre las causas recurrentes se puedan
citar. problemas en turbinas, cambio de pifiones, problemas internos en reductores, cambio de
cojinetes de metal patente, cambio de pifones, problemas en anclajes, problemas de alineacion
de tren de engranajes y pérdida de vapor en las conexiones, alc.

En ocasiones, las paradas se deben a la falta de materia prima, cuando shocks extamos afectan
a la oferta de la cafia de azdcar en el pais.

1.5 Plan de Inversiones

La Politica Energética Nacional fue aprobada por Decreto N* 6082/16 del 10 de octubre de 20186,
establecida para atender las necesidades de energia de la poblacidn y de todos los sectores
productivos, con criterios de calidad, responsabilidad  socio-ambiental y eficiencia;
constituyéndose la energia en factor de crecimiento econdmico, desarrolle industrial y de
progreso social, en el marco de la integracidn regional,

\
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En la misma se establecieron objetivos estratégicos para el Sector Energético MNacional, y
objetivaes especificos para cada uno de los Subseclores: Elécirico, Enfes Binacionales
Hidroeléctricos, Bioenergia y otras fuentes Alternativas e Hidrocarburos,

El objetive especifico del Subsector de Hidrocarburos: “Fomentar la diversificacion de la oferla de
combustibles liquidos con critonios de aficioncia y calidad”, requiere ejecutar el plan de accion de
infragstructura establecido, a través de la implementacién del Plan de Infraestructura de
FETROPAR para la generacion efectiva de la oferta de biocombustibles, para lo que se hace
necesaria la ampliacién de capacidad de produccién de la Planta Industrial Mauricio José Troche
en el corto plazo®,

En linea con el Plan Nacignal Energélico, PETROPAR se ha propuesto realizar importantes
inversionas a fin de garantizar el funcionamiento de la Planta Industrial M.J.T., acorde con los
requerimientos presentes y del mediano plazo, para lo cual tiene definido un Plan de Inversiones
qua comprende:

a] El reacondiclonamiento del tren de molienda actual

La inversion requenda es para la reparacion, mantenimiento y mejora general de los
accionamientas y el tandem de molines que permitird un aumento de molienda da 3,000 Tn/dia y
mejora en la extraccion durante los procesos de molienda, asi como la reduccidn de potenciales
problemas técnicos y discontinuidad de la zafra 2019,

b) Fortalecimiento del proceso productivo del alcohol absoluto

A fin de fortalecer el proceso de produccién, se proyecta para la zafra 2019, una serie de
intervenciones dentro de equipos puntuales y criticos dentro del sector de destileria del orden
metalmecanica, el mantenimiento del economizador y el sobrecalentador del seclor caldera y
mejeras de las condiciones de las caferias gque transportan el agua desde el punto de captacidn
hasta los punto de consumo en planta.

c) Laadquisicion de un nuevo tren de molienda con accionamiento eléctrico

Aumentar la capacidad de la Planta Industrial M.J.T. con la inversidn en un nuevo tren de
molienda con accionamiento eléctrico, de capacidad de meolienda de 4,500 Tn/dia. Asi mismo, se
contempla las adecuacicnes y reparaciones necesarias en la caldera y destileria para garantizar
un aptimo proceso de produccién. Esto se tiene previsto realizar en el periodo 2020 = 2021.

e
- -
I/ e

* Confarme a la Politica Energética Naclonal, las metas para el corto plaza incluyen el perioda 2017 - 2023,
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d)  Electrificacion del accionamiente de masas del tren da molienda actual

La inversion en la electrificacion del accionamiento de masas del tren de molienda original se
realizara en tercer lugar, ya que el proceso de cambio de la misma interrumpiria indefectiblemente
la produccién, pues, coincidiria con el periodo de zafra. Per lo tanto, sa planifica esta inversién

como dltima intervencion, de manera a evitar la discontinuidad de a produccion. Periodo 2021 -
2022,

a8}  Ampliacién de la capacidad do la Planta Industrial M.J.T.

En el corto plazo se realizardn los estudios de factibilidad correspandientes para la ampliacién de
la Planta Industrial M.J.T. que determinara la necesidad de Ia misma, en concordancia con la
proyeccion de demanda nacionalfinternacional del uso de hidrocarbu ros/biocombustibles, el Flan
Energético Naclonal v las politicas de Estado.

1.6 Dimensién social

La Planta Industrial M.J.T. desempefia un rol social importanta, por lo que hay gque entendearla
desde, al menos, una triple perspectiva social: los produciores de cafa de azucar, la mano de
obra indirecta y los funcionarios en planta.

La actividad econdmica de la regién se basa fundamentalmente en la explotacion industrial da la
cana de azdcar. El flujo de ingreso que aporta PETROPAR por la compra de cafia de azicar a
los productores de Mauricio José Troche es de aproximadamente USD 11.000.000 a razén dal
precio da LISD 33,3 por tonelada,

El emplec directo que genera la Planta Industrial M.J.T. es de 1.780 personas productores de
cana de azucar, 370 funcionarios permanentes, 240 personas contradas en periodos de zafra y
beneficios econdmicos a mas de 23.000 personas que viven de la agroindustria y estan
invalucradas en la cadena productiva del alcohol absoluto: peladores, transportistas. mecanicos,
comerciantes y proveedoras externos.

Estos datos confirman la dependencia econdmica de la poblacidn de Mauricio José Troche de la
actividad agroindustrial, por lo que la responsabilidad que asume 1a Planta Industrial M.J.T. es de
suma importancia para el desarrollo de la zona,

En ese mismo contexto, PETROPAR en el programa de Responsabilidad Social impulsa la

participacion en la fermacién de mano de obra calificada, evitanda la migracion de productores a
olras ciudades fortaleciendo el nicleo familiar de zona.

——
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1.7 Efectos amblentales de la Planta

Tratamiento de efluentes

Uno de los principales residuos generados por la actividad de |a Planta Industrial M.J.T. es la
vinaza como sub producto de la destilacion. Su composicidn quimica, que registra alta salinidad
y materia organica (DQO, demanda quimica de oxigeno, de 30.000 apreximadamente) y sus
volimenes de produccidn altos (se producen 15 litros de vinaza por cada litro de alcohol), le
confiaren un elevado poder contaminante de digues, rlos y arroyos, pudiendo afectar la flora v la
fauna que en estos cursos de agua se desarrollan.

Como proceso do tratamiento de este residuo la Planta Industrial M.J.T. posee un sector
destinado a la descomposicion de la vinaza por el tratamiento aerdbico realizados con la
utilizacion de decantadores y bazanes, medianie éstos se produce la desulfuracidn por medio de
la inyeccién continua de aire y la adicién de sulfalo ferroso como aceleradar de la reaccion
preducida. El 100% de la vinaza producida en la planta es tratada durante todo el afio por
PETROPAR, durante el desarrello de este proceso se genera una gran liberacién de gases
producto de la descomposicién de la matena organica, lo gue impregna el area circundante de
un fuerle hedor.

Considerando que el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible exige una liberacién de
efluentes al cause hidrco con rangos menores a 150 ppm, la Planta Industrial M.J.T. con un valor
inferior @ 100 ppm durante todo el afio cumple con creces la normativa.

Lo anterior se comprueba extrayendo muestras dentro de la propiedad y en el cauce hidrice. La
cantidad de muestras de los analisis de DQO (a la entrada a la planta, a la salidad de la misma,
en el vertido en el cauce v en el desemboque al rio) son: 4 analisis por cada dia, en forma
ininterrumpida los 365 dias del afio, equivalentes a 1.460 andlisis/afio.

Los cauces del rio estan permanentemente monitoreados, en vista a las inundaciones que se
generan por &l clima existente, como ser las lluvias intensas y las erosiones que ccasiona.

A pesar de tener un sisterma de tratamiento de efluentes que trata basicamente eficientements
toda la cantidad de vinaza generada, la impregnacién del aire con gases, producto de la
descomposicion organica s una situacion que debe ser abordada de manera que sa mejoren las
condiciones ambientales de la Planta.

Otros Desaechos

Otros de los residuos generados es el humo preducido por las chimeneas de |a caldera que sdlo
puede ser observado al iniclo, cuando entra en funcionamiento, En cada arranque, se quema lefa
(raja o chips), levantando presion, para elevar a una temperatura de 200° C y poder iniciar la
produccion de vapor para hacer funcionar toda la Planta Industrial M.J.T.

3 -
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Como en todo ingenio azucarero y/o alcoholern, se generan ruidos en el proceso de produccién
por &l accionamiento yfo funcionamiento de ciertos equipos, por lo gue son manejados confarme

a la reglamentaciones propias de seguridad industrial, de manera a evitar que los ruidos
sobrepasen la oscilacién permitida.

La Planta Industrial M.J.T cuenta con la certificacién del Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo
Sostenible, en cumplimiento de las disposiciones vigentes. La certificacion es olorgada cada 2
afios. La ditima verificacion fue en el 2017.

Como todo sistema de gestion medioambiental, el de la Planta M.J.T es mejorable, por lo que se
requiere un estudic amblental para llevar adelante no solo una praduccién mas amigable con al
ambiente y una gestidn mas eficiente de los residuos y/o emisiones, sino para determinar el

alcance que deberla tener la futura ampliacién de la capacidad productiva de la Planta Industrial
M.J.T.

1.8 Marco programdtico

El Plan de Inversiones en la Planta Industrial de Mauricio José Troche, sa enmarca en el Plan
Nacional de Desarrollo 2030 del pais. alineado con el Eje Estratégico 2; “Crecimianto Econdmico
Inclusive”, gue plantedndose la necesidad de que se concreten mayores inversiones que generen
empleo, produccidn y renta, reconoce que el gran desafic que tiene el pais es conciliar las

necesidades de crecimiento econdmico e industrializacidn con el aprovechamiento sostenible de
SUS NeCuUursos,

En particular, dentro el Eje Estratégico 2: “Crecimiento Econdmico Inclusive®, el Plan de
Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio José Troche, respande a la
Estrategia 2.2 "Competitividad e Innovacién®, principalmente en cuanto a las lineas de accién
relacionadas con el fomento de la produccion y las politicas industriales y agropecuarias,

As| mismo, se enmarca en el Plan Nacional Energético 2040, alineédndose con el objetivo
especifico para el Subsector de Hidrocarbures; *‘Fomentar la diversificacién de la oferta de
combustibles liquidos, con criterios de eficiencia y calidad”.

For ofra parte, el Proyecto esta en linea con los Objetives de Desarrollo Sustentabla, que son el
plan de accion aprobado por los lideres mundiales en septiembre de 2015 para promover la
prosperidad y al mismo iempo proteger el planeta, Este plan de accién, que tiena 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible y 168 metas que deben ser alcanzadas antes del afio 2030, reconocen
que |a erradicacién de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza
exirema, es el mayor desafio que se enfrenta el mundo y constituye un requisito indispensable
para el desarrclio sostenible. En ese sentido, la Agenda 2030 plantea que las iniciativas para
acabar con la pobreza vayan de la mano con estrategias que faverezean el crecimiento
econémica y aborden una serie de necesidades sociales, entre las que cabe sefalar la educacidn,

-
) - .

; e
;:‘f/



la salud, la proteccion social, y las eportunidades de empleo, a la vez que luchan contra el cambilo
chmatice ¥ promueven la proteccion del medio ambiento.

Particularmente, el Proyecto esta en linea con el Objetivo 8 orientado a promaver el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productive y el trabajo decente
para todos, postulando que para conseguir el desarrollo econdémico sostenible, las sociedades
deben crear las condiciones necesarias para que las personas accedan a empleos de calidad,
estimulando la economia sin dafar el medio ambiente; y fijandose entre varias olras metas el
logre de niveles mas elevados de productividad econémica y el procurar desvincular el
crecimiento econémico de la degradacién del medio ambiente.

Asi tambien, el Proyecto esta en linea con el Objetivo 9 crientado a consequir economias robustas
gracias al desamollo industrial que descanse en la tecnologla y las innovaciones, sin perjudicar el
medic ambiente. Delras de este QObjetivo estd el reconocimiento de gue sin tecnologia e
innovacion, la industrializacién no ocumird, y que sin industrializacidn, no habra desamollo. En
forma especial, el Proyecto se propene contribuir a la meta de este Objetivo 9, de conseguir la
modemizacion de la infraestructura y la reconversion de las industrias para que sean sotenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviends la adopcion de tecnologlas y procesos
industriales impios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los palses tomen medidas
de acuerdo con sus capacidades respectivas.

lgualmente, debe mencionarse la conexion del Proyecto con el Objetivo 12 orientado a garantizar
modalidades de consumo y produccién sostenibles. El consumo y la produccién sostenible
consisten en fomentar el uso eficiente de los recursos y la energia, la construccién de
infraestructuras que no daften el medio ambiente, la mejora del acceso a los servicios basicos v
la creacion de empless ecolégicos, justamente remunerados y con buenas condiciones
laborales. Tedo ello se traduce en una mejor calidad de vida para todos y, ademas, ayuda a lograr
planes generales de desarrollo, que rebajen costos econdmicos, ambientales y sociales, que
aumentien la competitividad y gue reduzcan la pobreza.

Vale la pena en este sentido, mencionar agqui las reconocidas ventajas del uso del etanol para
mezclardo con naftas. Partiendo del hecho de que al ser renovable y producido localmente, el
etanol permite disminuir la dependencia del petréleo, lo que mejora la seguridad energética de
los palses. Esto es adn mas importante para los palses como Paraguay, no productores de
petrdleo,

También se sefialan ventajas técnicas como el hecho de que el uso del etanol introduce una
mejora en la calidad de los combustibles, no sdlo por la presencia de oxigeno dentro la mezcla lo
cual ayuda a mejorar la combustidn, sing porque se tienen reducciones de los contenidos de
azufre, aromaticos y olefinas, basicamente por el efecto de dilucién que se presenta con el etanal.

En otro orden de cosas, se ha mencionado como un efecto positivo el aumento de la demanda

de las matenas primas para este fin, porque aumenta el valor de los productos agricolas que se
utilizan, mejorando asl los ingresos de los agricultores y, por ende, elevando su nivel de vida
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Debe reconocerse, sin embargo, que también se han sefalado algunas desventajas al uso del
etanol para su mezcla con naftas, El etanol, se dice se consume entre un 25 y 30% mas rapido,
lo que obliga a venderlo a un precio mas bajo para que sea compelitivo. Por otro lado, se
menciona como naciva la costumbre de quemar |a cafia antes de |a zafra por el hecho de que
libera gases que agravan el calentamiento glebal. Si bien se sabe que la solucién a este problema
puede ser la mecanizacién de la cosecha, esto trae aparejado ofro problema: la reduccidn del
empleo rural. Son estos desafios importantes que deben ser enfrentados.

2. ESTRATEGIA

21 Objetivos especificos de este Proyecto

El Proyecto busca apoyar los planes de inversién de PETROPAR en la Planta Alcoholera de
Mauricio Joseé Troche, con un enfoque integral que comprenda los aspectos técnicos pero
también los aspectos econdmicos, sociales y ambientales, a través de:

a) el reacondicicamiento y puesta a punto del meline actual, junto con el mejoramiento de
otros aspectos del proceso preductivo como, por ejemplo, la caldera y destlleria existentes,
asegurando su funcionamiento y la continuidad en la atencién de las zafras, durante el
tiempo que lleve hacer inversiones mas importantes y duraderas que requieren un mayar
tiempo de implemantacidn:

b} el aumento del rendimiento en la produccion de cafa de azicar, proveyendo a los
caflicultores censados para la zafra 2018, la asistencia técnica vy los fertilizantes necesarios
para majorar los suelos; y

¢)  larealizacion de estudios que permitan sentar las bases técnicas, econdmicas, sociales ¥y
ambientales para la planificacion de proyectos de mejoras y aumentos de |la capacidad de
la Planta Industrial de Mauricio José Troche,

2.2 Estrategia de intervencidn

La mejora del funcienamiento de la Planta Industrial M.J.T. requiere de intervenciones por etapas

debido al impacto secial y econdmico que conlleva un paro temporal en el funcionamiento de la
misma.

El reacondicionamiento del tren de molienda actual (accionamianto y tlandem) y el fortalecimiento
de las demas fases del proceso productive del alcohol abosluto solo pueden ser realizados en al
tiempo de entrezalra, que comesponde al periodo entre enero y abril, para evitar la discontinuidad
de |la produccién,

Al mismo tiempo, se debe realizar la asistencia a log caflicultores censados por PETROPAR, en
la provision de fertilizantes, micronutrientes, bioestimulantes v otros mejoradores dal suels,
liquidos y sdlidos, para garantizar un mayor rendimiento agricola e industrial en la zafra 2019,
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Como tercera intervencidn del Proyecto, que se dara en paralelo a los trabajos de
reacondicionamientio y asistencia a cafiicultores, se realizardn estudios econdmicos, sociales y
ambientales que sienten [as bases técnicas para la planificacidn de proyectos de mejoeras y
aumentos de la capacidad de la Planta Industrial M.J.T. a future {(ver Apartado 1.5 — Plan de
Inversiones),

Por lo tanto, la estrategia de este Proyecto de mejora de la Planta estara focalizada en: (i) atacar
las paradas en la produccion desde su punto mas critico: el tren de molienda, que permitira la
preduccion continua de al menaos 3 zafras; (i) mejorar el rendimiento agricola e industrial de la
zafra 2019 y (iii) generar las bases técnicas y hoja de ruta a seguir para que, en el marco de un
plan de desarrollo, el aumento de la produccion de alcohol absoluto de |a Planta Industrial M.J.T.
sea ordenado y sustentable, conforme a los resultados v recomendaciones de los estudios
técnicos, econdmicos, sociales y ambientales para continuar en el mediano plazo con el Plan de
Inversiones.

2.3 Programa de Trabajo

Fara alcanzar los objetivos sefalados en la primera fase del Plan de Inversiones, se han definido
para el Proyecto un producto dnico y cuatro subproductos con las actividades que se especifican
en seguida:

ProoucTo UNICO: La produccidn de alcohol absoluto es asegurada de manera sostenible gracias
a un plan de inversiones con un enfoque integral que ayuda a garantizar la disponibilidad de
combustible para la poblacian.

SUBPRODUCTO 1: PLANTA INDUSTRIAL M.J.T. OPERANDO EFICIENTEMENTE

Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacién de la cafia de azdcar para el proceso

productivo del alcohol absecluto, para o cual se requiere contratar la provision e instalacion de
cuchillas picadoras oscilantes.

Actividad 2: Mantenimiento de equipas del acclonamiento del tandem de molinos, para lo cual
se requiera contratar los servicios que se indican a continuacion, los cuales garantizaran el dptime
funcionamiento de los equipos del accionamiento del tandem de malinos:

» Mantenimiento de Turbinas de accionamiento de molinos y turbinas de accionamiento de
cuchillas y martillete,

. Mantenimiento de reductores de accionamiento de tédndem de molinos.

. Servicio de inspeccidn estructural del HA” de bases de tren de engranajes.

. Servicio de renovacion de anclajes del accionamiento de tren de engranajes de molings.

. Setling, Alineacion y nivelacion de piezas de tren de engranajes de acclenamiento de
tandem de molines. -2

o
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Actividad 3: Mejoramiento en el tdindem de molinos, para lo cual se requiere contratar los

servicios que se indican a continuacion, los cuales garantizardn un éptimo funcionamiento del
tandem de molinos:

. Adquisicion de repuestos para moling, conforme a especificaciones de padrdn brasilero®,
. Inspeccion estructural de bases de virgenes de molinos.

. Reparacién de obras civiles de bases da molino conforme a resultado de andlisis.

. Provision e instalacién de un nuevo juego de anclajes para bases de molings.

. Optimizacion del sistema de balones hidraulicos.

. Provision de masas superiores perforadas.

. Provision de conjunto de masas bagaceras y de salida.

. Optimizacién de sistema de refrigeracién de mufiones de eje de masas de molienda.
. Provision e instalacidn de sistema de vedacitn para virgenes.

- Recuperacién de camisas.

. Optimizacion de sistema de lubricacién de mufiones de ejes de masas de molienda.
- Medificacian de virgenes 5° y 6° temo

. Provision e instalacién de peines oscilantes superior del 1° al 8° terno

Actividad 4;: Mantenimiento de zonas especificas del sector de caldera, para lo cual se requiere
contratar los servicies que se indican a continuacion, los cuales permitirdn un mejor
funjciocnamiento de la ¢caldera:

. Reparacion de economizador

. Reparacién de sobrecalentador.

a Reparacion de bomba de alimentacidn de agua a caldera.
. Reparacion de dozadores de bagazo.

Actividad 5: Mantenimiento de zonas especificas del sector de destileria, para lo cual se requiere

contratar los servicios que se indican a conlinuacién, los cuales permitirdn un mejor
funcienamiento de la destileria:

. Reparacién del ¢larificador
. Reparacion del calentador.
. Mejoras en las placas enfriadoras.
. Reparacién del tanque M3,

Los equipas y repuestos que deben ser reparados o sustituidos, han sido identificades por
FPETROPAR sobre la base de la experiencia ganada en varios afios y se tiene seguridad de que
con el mantenimiento y reparacidn que se haga en las distintos componentes de la Planta con
astos equipos y repuestos, la Planta estard en funcionamiento sin contratiempos por al menos 2

o 3 zafras mas, que es tiempo suficiente para acometer la implementacién de una intervencion
mayor,

§

Siendo el moling de grigen brasilero, los repuestos deben responder al padrén de ese pais.
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Todas estas actividades, seran supervisadas por la Unidad Ejecutora del Proyecto, monitoreadas
por el PNUD, vy fiscalizadas por un especialista externo contratado con recursos del Proyecto.

SUBPRODUCTD 2: RENDIMIENTO AGRICOLA MEJORADD

Actividad 6: Apoyo a los cafiicultores censados por PETROPAR, mediante asistencia técnica y
provisién de fertilizantes, micronutientes, bicestimulantes y otros mejoradores del suelo, liquidos
y sdlidos, para garantizar un mayor rendimiento agricola e industrial en la zafra 2019,

Para esto, se requiere adquirr y proveer a los cafiicullores los siguienes fertilizantes y olros
agentes liguidos y sélidos:

. Abono sélido NPE.

. Formulado sélido, a base de manganeso quelatado por EDTA.

. Fertilizante solido totalmente soluble, recomendado para la correccion de deficiencias de
micronutrientes, especialmentes en cultivos en elavadas producciones,

. Formulado a base de aminoacidos procedentes de la fermentacidn bacteriana,

. Otros compuastos complementarios.

El requerimiento especifico de fertilizantes ha sido determinado teniendo en cuenta las practicas
habituales, pero el Proyecto se propone realizar un analisis de los suelos con el concurso de
laboraterios competentes a fin de determinar con mayor precision las necesidades en cuanto a
nutrientes. Sobre esta base seran determinadas la cantidad, combinacidn y calidad de los
fertilizantes requeridos. La calidad, en particular, sera cerificada mediante los procedimientos
habituales para este tipo de productos.

Los caficultores censados recibiran capacitacion técnica sobra el correcto uso de los fertilizantes
mencionados, asi como scbre su disposicidn final, por pare de técnicos especialistas en la
materia, para minimizar el riesgo de impactos ambientales y sanitarios adversos. Se buscara
crear una allanza con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para que técnicos de este ente
publico puedan impartir la capacitacion a los cafiicultores. La capacitacidn deberia realizarse en
farma opertuna en relacion con las fechas de aplicacién de los fertilizantes debiendo el Proyecto
a@segurarse que todos los canicultores completen la capacitacidn.

Como en el caso anterior, esta actividad, sera supervisada per la Unidad Ejecutora del Proyecto,

menitoreada por el PNUD, y fiscalizada por un especialista externo contratado con recursos del
Proyecto.

SUBPRODUCTO 3: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA PLANTA

Actividad 7: Elaboracion de lineamientos estratégicos técnicos, econdmico-sociales vy
ambientales para la definicion del Plan de Desarrollo de la Planta Industrial M.J.T, para lo cual se
requiera contratar servicios de consultoria para realizar un diagndstico y elaborar lineamientos de
desarrollo en las areas tecnica, econdmico-social y ambiental, para la planificacidn de proyectos
de mejoras y i“ mento de la capacidad de la Planta Industrial M.J.T. en los ambitos mencionados.

e
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51 bien las consultorias se desarrollardn por separado, estd previsto que interactien entre allas
compartiendo los avances alcanzados y alimentandose mutuamente. La consultoria para el
trabajo en el drea técnica tendra un rol integrador de manera que pueda alcanzarse un producto

conjunto coherente con los lineamientos estratégicos para el desarrollo de la Planta como
empresa.

En otro orden de cosas, la consultoria a realizarse para las 4reas econdmica v social
comprendera el relevamiento de informacién sobre la situacién de género en la planta industnial
tanto comeo en el sector agricola, asl como las recomendaciones pertinentes que permitan

asegurar la igualdad de oportunidades y la no existencia de discriminacién alguna por razones
de genero, raza religidn u ofras.

SUBPRODUCTO 4: PROYECTO, GESTIONADO CON EFICACIA, EFICIENCIA ¥ TRANSPARENCIA

Actividad 8: Gerenciamiento y Administracién del Proyecto. Esta actividad tiene como propdsito
la realizacion de una gestidn efectiva del Proyecto para asequrar el logro de los resultados
previstos, el uso eficiente y transparente de los recurseos, y el desarrollo de una apropiada
eslrategia de comunicacién y difusidn de las actividades y resultados del Proyecto,

En el marco de esta actividad se tienen pravistas, entre otras, las siguientes acciones concratas:

* Elaboracién del Plan Operative Anual y el Plan de Adquisiciones, Al inicio del Proyecto y al
principio de cada ano, ella Directorfa Nacional del Proyecto, con el apoyo del’a Coordinador
General del Proyecto, y en coordinacién con el PNUD, elaborara el Plan Operativo Anual
(FOA), v el correspondiente Plan de Adguisiciones Anual (PAA), v gestionard su aprobacion
por la Junta de Proyecto. La base principal de esta actividad serd el Marco de Resultados del
Proyecto.

+ Gerenciamiento. Acciones encaminadas a planificar, organizar, dirigir y supervisar las
actividades del Proyecto conducentes a la obtencién de los resultados esperadas, usando los
recursos del Proyecto de manera eficiente. Implica el establecimiento de una Unidad Ejecutora

del Proyecta (UEP), bajo la conduccién de un Coordinador del Proyecto, contratado con
recursas del Proyecto,

En esta instancia, el PNUD participa, a través del Oficial de Programa designado, como
garante de resuttados, monitoreando las actividades, prestando asesoria técnica, facilitando
informacion, apoyando la coordinacitn institucional y evaluando el avance del Proyecto.

* Administracién. El PNUD prestara servicios administrativos de apoyo para la contratacién de
personas y/o empresas, y la adquisicidn de equipos, bienes yio servicios. No obstante, |a
articulacidn entre la UEP y el PNUD ser4 realizada por unfa Administrador/a del Proyects. Ella
Administrador/a serd contratado con recursos del Proyecto,

* Preparacion de Informes y Rendiciones de Cuentas. Sera responsabilidad de la Coordinacitn
Ganaral del F’myeﬂn la fruparac|¢n de los Informes de Gestidn del Proyecto, de la Direccion
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Nacional del Proyecto, su verificacian, y de la Junta de Proyecto, su aprobacién. La UEP, con
el apoyo del PNUD, tendra la responsabilidad de preparar los informes administrativos y
financieros y de realizar las rendiciones de cuenta.

Ver mas adelante capitulo referente a la Gestion del Proyecto. Las principales funciones de la
Junta de Proyecto y del personal clave se encuentran en el Anexo 1.

24 Enfoque de Género

El Proyecto aplicara un enfogue de género a todas sus actividades, buscando contribuir a la
igualdad de oportunidades asi como a la no discriminacién. Para reducir las brechas de género,
el Proyecio tendra en cuenta que en general las mujeres tienen meanor acceso a los niveles de
decisidn, a los recursos productivos, a la informacién, y que existen restriccienas de tipo cultural
(estereotipos con sesgo de género), lodo o cual sa traduce en que el acceso al empleo de la
mujer se produce an desventaja, lo qua a su vaz s traduce an menores ingrasas,

La participacion de la mujer en el cultivo de la cafia es muy importante, En la zafra participan
hombras y mujeras, pues e trabajo se diversifica. Los hombres cortan las canas, las mujeres las
desbrozan y mondan las cafias y [as preparan para el transporte. Pero |a participacidn de las
mujeras es aun mas notable porque son las encargadas, asimismo, del avituallamiento y de
preparar la comida.y el trabajo es fisicamente intenso ¥y muy duro pues se trabaja a altas
temperaturas, las hojas de la cafia son cortantes y la exposicion al bagazo produce problemas
respiratorios y pulmonares.

En la planta industrial, per su parte, trabajan 32 mujeres, gque representan el 8,4 % del total del
personal, realizando labores en el area administrativa (10), laboratorio (B), enfermeria (8),
recepcion de matena prima (8) y tratamiento de efluentes (2).

Can el fin de determinar la situacidn de la pablacion femenina en la planta industrial, asl como en
las labores agricolas de produccién de la cafa de azucar, los témminos de referencia de los
estudios a realizarse para el relevamiento de informacion scbre el estado de situacién actual y la
elaboracién de lineamientos para el plan de desamollo de la empresa, incluirdn el aspecto de
género a fin de conocer las principales dificultades que enfrentan las mujeres y los niveles de
conctimiento del derecho a la igualdad, tanto en los hombres como en las mismas mujeres, y
ademas con recomendaciones que permitan enfocar el plan de desarrollo de manera de asegurar

la igualdad de oportunidades y la no existencia de discriminacién alguna por razones de género,
raza, religion u otras.

Una vez que se cuente con la informacidn relevante, esta sera sistematizada y sobre esta base
s propondran las actividades que resulten mas relevantes (tlalleres, enirega de materales de
capacitacién u otros) para el piblice que estara en contacto directo con el proyecto,
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Asi también, el PNUD pondrd a disposicidn de la Gerencia de Petropar v de la Planta M.J.T.

cupos de participacion para las actividades de capacitacidn a ser desarrolladas durante el afio.
con los siguientes temas:

« Desarrollo Humano

» Derechos Humanos
* Desarrollo Sostenibla
» La ONUyel PNUD

» Género

2.5 Estrategia comunicacional

Al inicio de la implementacién del Proyecto, les responsables de la comunicacion en cada una de
las instituciones comprometidas, bajo la conduccién de la Coordinacién General del Proyecto,
disefiaran una estrategia comunicacional para el Proyecto, orientada a asegurar una apropiada
presentacion del Proyecto, convenientemente diferenciada, en los espacios pertinentes, asl como
la comunicacidn de los avances que se vayan produciendo y de los resultados que se hayan
alcanzado, a la luz de los objetives acordados. Esta estrategia comunicacional deberd
enmarcarse en las esirategias programaticas de ambas instituciones, buscando resaltar la
manera coma la implementacién en si misma tanto como los resultados, responden a las politicas
y orientaciones programadticas de ambas instituciones.

Se espera que los eventos y/o aclividades de comunicacidn a ser desarrolladas sean
debidamente coordinadas por ambas partes, scbre la base de un programa previamanta
aprobado por ambas instituciones, desarrolladas con |a participacién de representantes de ambas
instituciones y con un listado de invitados previamente consensuado, y utilizando recursos coma
logos, banners, archivos fotografices, y otros, de ambas instituciones.

Asl también, se espera que todas las comunicaciones relativas al Proyecto, encarado
canjuniamente, estén sustentadas y enmarcadas en los intereses de ambas instituciones, Cada
parte debera conceder a la otra el derecho de revisar, editar, aprobar o rechazar los materiales
de comunicacion ya sea interma o externa que se refieran a las actividades descritas en el
presente documento de proyecto y a la relacién entre ambas partes, antes de cualquier
publicacion. En los materiales en que los logotipos de las partes sean incorporados, deberdn
eslar siempre en formato y dimensiones definidos en los respectivos lineamientos institucionales.
La utilizacion, divulgacién o difusion de estos materiales deberdn contar con previa autorizacién
por escrito de las partes. Cuando se haga referencia a PNUD se deberan emplear los términos
institucionales siguientes: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Cuando
la referencia sea a PETROPAR, sera Petrdleos Paraguayos (PETROPAR),
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3. RESULTADOS Y ALIANZAS
3.1 Resultados Esperados

Ceel primer grupo de actividades a ser implementadas, orientadas al mantenimiento y reparacién
de la Planta Industrial, se espera como resultado global el funcionamiento eficiente de la Planta
Industrial de manera duradera, logrando que la preduccidn de alcohol abscluto suba de 15
millones de litros anuales a entre 23 y 27 millones de litros, gracias a las distintas mejoras que
seran introducidas.

For otro lado, de la segunda linea de accién, orientada a mejorar el rendimiento en la produccidn
de cafia de azlcar se espera como resultado global lograr que los cafiicultores que abastecen la
planta aumenten su produccion total de 607,207 Tn al afo a 753,207 Tn, es decir un 245%

Por ditimo, de la tercera linea de accién, orientada a la realizacién de estudios sobre la situacidn
actual y perspectivas de la Planla, se espera como resultado el disponer de lineamientos
concretos para definir el Plan de Desarrollo de la Planta como empresa con responsabilidades
economicas, sociales y ambientales.

3.2 Moetas Especificas

En cuanto al resultado esperado de contar con la Planta Industrial funcionande eficientemente,
las metas especificas que se han fijado son:

- Se reduce el porcentaje de paradas de la Planta, del 27 7% del tiempo disponible al 14%.

- 3e aumenta la preduccion de alcohol absoluto de 15 millones de litros por afo a entre 23 y 27
millonaes de litros por afio.

- Se reduce el costo de produccidon de alcohol absoluto de Gs, 4,578 a Gs. 3.810.

Ceon respecto al resultade esperado de lograr una buena productividad en la produccian de la
cafia de azucar, las metas establecidas son:

- Se incrementa el rendimiento en la produccidn de cafia de azdcar de 55 Tn/Ha a 65 Tn'Ha

- Aumenta la compra de cafia de azicar desde los produciores censados por PETROPAR, de
230 mil toneladas a 370/420 mil toneladas.

Finalmente, con respecto a las bases estralégicas para la definicidén del Plan de Desamollo de la
Planta M.J.T. como empresa, las metas a ser alcanzadas son:

- Se cuenta con diagnésticos sobre la situacién actual de la Planta en los aspectos técnicos,
economicos, sociales y ambientales,

- Se cuenta con lineamientos estratégicos en los aspectos técnicos, econdmicos, sociales ¥
ambientales para la definicidn de un plan de desarrollo de la Planta M.J.T.

T
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3.2 Insumos Requeridos
Los insumaos requeridos en cada caso son:

Para el mantenimiento y reparacidn de la Planta Industrial se necesitard contratar los servicios
de provisidn, instalacidn y puesta en marcha de los distintos equipas ¥y repuestos requerndos, con
la garantia y seguridad pertinentes. Ademds, sera necesario contratar los servicios de
fiscalizacién de dicha provisidn e instalacién a fin de asequrar la calidad de los equipos ¥
repuestos y la correcta instalacidn y puesta en marcha de los mismos.

Para mejorar el rendimiento en la produccién de cafa de azicar se necesitard contratar los
servicios de provisidn y distribucién de los fertilizantes y otros insumaos requeridos para mejorar
la productividad de los suelos. lgualmente, serd necesario también contratar los servicios de
fiscalizacidn de dicha provision y distribucién, asegurandosa la calidad de los productos y la
oportunidad de las entregas,

Para la realizacion de estudios sobre la situacidn actual y la definicion de lineamientos

estratégicos para el Plan de Desarrollo se necesitard contratar servicios de consultoria
especializada.

3.4 Alianzas Estratégicas

Las diferentes grupos de interés: poblacién de Mauricio José Troche, productores de cafia de
azucar, funcionarios y mano de obra indirecta, aguardan con mucha expectativa el
reacondicionamiento del tren de molienda actual de la Planta Industrial M.J.T. v las proyecciones
que se tienen para la misma a mediano y largo plazo. Siendo asi, los consultores deberan buscar
participacion de la ciudadania local al tiempo de relevar los datos y socializar los resultados de
los estudios ambientales, econdmicos y sociales que serdn las bases para la planificacin de los
proyeclos de mejoras y aumento de |a capacidad de la Planta Industrial M.J.T.

El sector de produccion de cafia de azicar y de produccion de Alcohol absoluta del drea de
influencia necesita acompariar las mejoras en el proceso de produccién de las iniciativas privadas
y publicas, de manera a garantizar materia prima de calidad y precios competetivas, por o que
se desprende la necesidad a futuro de realizar:

« Convenios con el MAG™ - Campo Experimental de Cafia de Azlcar IPTA® y el MADS® de
manera a propiciar una cooperacion interinstitucional para ejecutar acciones orientadas a
fortalecer la produccion de la Cafa de Azicar, apuntando a una mayor produccién y majora
de la calidad de cafia; analizar posibles alternativas de disposicion de residucs: Daterminar

T Ministerio de Agricultura vy Ganaderia,
" Instituys Paraguayo de Tecnalogia Agraria.
¥ Binisterio del Ambiente v Desarrollo Sostenible.

.\H‘g '.] 23

Fa



la factibilidad de la irmgacion y fertilizacion de cafaverales con vinaza; asi como posibles
alternativas de disposicion de residuos: Determinar |la factibilidad de la produccidn de
compost,

« Alianzas con Asociaciones cafieras de provisién de cal agricola y/o fertilizantes como
alternativa para la renovacién de suelo.

3.5 Riesgos y Supueastos

= Falta de disposicion oportuna de los fondos para el financiamiento de las actividades.

= Vanacion de |a legislacidn ylo normas nacionales e internacionales hoy imperante se puede
constituir como un factor no contemplado.

= Reftrasos en los procesos de contratacion y adquisicién,

« Algunos factores como el grado de apoyo de gobiernos locales y de grupos de interés
vinculados, pudieran afectar el grado de compromiso del piblice o cliente objetive del
proyecto.

« Los relrasos y demoras en supervision y acompafiamiento asi como en la aprobacién de
informes. pudiera afectar parcialmente cronogramas e incidir en la oportuna toma de
decisiones para realizar acciones.

= Fuga de recursos humanos y/o asesores contratados para el proyecto.

= Conflicto de intereses por influencia de ofras actividades institucionales,

+ Conflicto entre directivosfinstituciones,

« Corrupcion.

» Huelgas que afecten el desarrollo de las actividades.

» Condiciones climaticas adversas que pueden afectar el desamolio de las actividades del
Proyecto

Ver matriz de analisis de riesgos en el Apéndice 3.
3.6 Cooperacidén Sur-Sur y Triangular

PETROPAR buscara alianzas de cooperacidn en materia de capacitacion con las industrias mejor
posicionadas del Erasil, ya que la Planta Industrial M.J.T. cuenta con equipamientos que siguen
el patrén brasilero, buscando implementar mejoras e innovacidn en las practicas de la industria

de preduccion de Alcohol absoluto, elevando sus estandares de calidad para convertirse en una
industria de referencia en el territorio nacional,

3.7 Conocimiento

El Proyecto se asegurara de que las experiencias particulares que se tengan durante la fase de
implementacidn, asi como los resultados especificos que se alcancen al final, sean recogidos en
los informes regulares de monitereo y evaluacion, los que luego de ser resumidos y trabajados
adecuadamente seran recegides en el Informe de Gestién Anual PETROPAR v pupblicaciones

relevantas. ://__:_,
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Especial atencién serd puesta en la elaboracién y presantacidn de la informacion sobre los
resultados y las buenas practicas del Proyecto, que puedan ser compartidas con otras
instituciones en el pais o en la regién, por la utilidad que para esta puedan representar.

3.8 Sostenibilidad y Escalamiento

En términos del reacondicionamiento del tren de molienda actual de la Planta Industrial M.J.T.,
se afimma la obtencion de la sostenibilidad en el tiempo con la inclusién de |a participacidn de los
grupos de interés en los informes sobre las acciones llevadas a cabo, asi como la coordinacian
general de PETROPAR en la obtencidn de recursos financieros para lograrlo.

Asl también, se preve el seguimiento, acompafiamiento, erientacién y monitoreo de todas las
actividades de la Planta Industrial M.J.T. por parte de PETROPAR, quien tomard la
responsabilidad de establecer mejoras estratégicas como la adquisicién de un nueve tren de
molienda con accionamiento eléctrico, la electrificacidn del accicnamianto de masas del tren de
malienda original y otras accicnes, conforme a las altemativas y sugerencias obtenidas del
estudio econtmico, social y ambiental realizado.

4. GESTION DEL PROYECTO

4.1 Eficiencia y Efectividad

La eficiencia y efectividad en la implementacidn del Proyecto descansan, por un lado, en la
capacidad y experiencia del personal de PETROPAR y en particular de la Planta Industrial M.J.T-
¥. por otro lado, en |a experiencia del PNUD en la implementacién de proyectos de desamollo,
tedo lo cual asegura que se obtendrédn los resultados esperados en el iempo establecido ¥ con
los recursos asignados.

Por otro lade, dicha eficiencia y efectividad también sera asegurada gracias a una correcta
seleccidn de la empresa que proveerd los servicios de mantenimiento de la planta actual, y del'a
Fiscal que verificard la prestacidn de los servicios de mantenimianto.

4.2 Gostién del Proyecto
» Direccién, Coordinacidn y Supervisién del Proyecto

La direccion estrategica del Proyecto serd ejercida por la Junta de Proyecto, integrada por la
Presidenta de PETROPAR, o su representante, y la Representante Residente del PNUD, o su
representante, quienes daran las orientaciones necesarias para asegurar la buena marcha del
Froyecto y la eblencion de los resultados previstos.

/ ,f/
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La responsabilidad general por la implementacién del Proyecto recaera en la Direccidn Nacional
del Proyecto, cargo que serd desempefado por el Gerente Ganeral de PETROPAR. La Direccidn
Macional del Proyecto, basicamente, planificara las actividades del Proyecto, y supervisara el
desarrollo de las mismas de acuerdo con dicho plan. Asimismo, realizard la coordinacion
institucional.

La gestion propiamente lal del Proyecto estarda a cargo de un'a Coordinadorfa General del
Proyecto, con la responsabilidad de gestionar en el dia a dia el Prayecto, de acuerdo con el Plan
Operativo y el Plan de Adquisiciones aprobado por la Junta de Proyecto, La Presidenta de
PETROPAR designara alla Coordinadorfa General del Proyecto, y contara con el apoyo de un/a
Asesorfa de la Coordinacion General (que serd confratado con recursos del Proyecto), un
Coordinador en Planta (el Gerente de la Planta M.J.T.); y unfa Coordinadorfa en Campo (que sera
designado por la Presidenta de PETROPAR),

El PNUD, por su parta, tendra |a respensabilidad de menitorear la implementacién del Proyecto,
prestar la asesoria técnica y administrativa que sea necesaria para asegurar @l logro de los
objetivos. Asimismo, a peticion expresa de PETROPAR, el PNUD apoyara la implementacién del
Proyecto con servicios administrativos para la contratacién del personal y empresas, v la
adquisicion de equipos, bienes y servicios, en adicion a los servicios que normalmente presta, de
realizar los pagos solicitados por el Proyeclo, v de preparar los informes administrativos v
financieros.

* Periodo de Ejecucién y Cronograma de Actividades

El Proyecto se implementara en el plazo de 7 meses y medio de trabajo a partir de la firma del
Documento de Proyecto y de que el PNUD haya recibido los fondos para el financiamiento del
Froyecto.

Mezos

Acclonos por Frodueto

Actividades Pr.n.ll.mlnarnu

Elaboracion y aprobacién del Documento de Proyecio

Elabaracidn y aprobacitn del Acuerdo para el financiamiento
del Proyecto

Elaboracién y aprobacidn del Acuerda para la Prestacian de
Servicios Administratives por parte del PHNUD

Transferencia de los recursos para el financiamiento

Conformacién de la Unidad Eppcutora (recursos humanaos,
equipos, materiales)

Freparacién y aprobacién del Plan Operativo ' |

Producto Unico: Asegurar la produccién de alcohol absoluto en forma sostenible o Inintarrumpida

Subproducto 1: Planta Industrial M.J.T. operando normalmente




Actividad 1: Mejoeramiento de |a etapa de preparacién de la cafia de azicar en la Planta

Preparacin del Pliego de Bases y Condiciones para la

Licitacién

Preparacion de los Términos de Referencia del'a Fiscal'a

Seleccion y contratacidn de la empresa praveedora '
Seleccidn y contratacidn del'a Fiscalia ;
Provisién, instalacidn, pruebas y puesta en marcha de

equipos y repunstos adquindos

Actividad 2: Mantenimlento de equipos del accionamiento del tAndem de molinos.

Preparacion del Pliego de Bases y Condiciones para la
Licitacian

Freparacién de las Téminocs de Referencia della Fiscalfa

Seleccion y contratacidn de la empresa proveedora

Seleccién y contratacién dela Fiscalla

Pravisidn, instalacién, pruebas y puesta en marcha de
equipas y repuestos adquiridos

Actividad 3: Mejoramiento en el thndem de molinos.

Preparacién del Pliego de Bases y Condiciones para la '
Licitacién

Freparacion de los Términos de Referencia della Fiscalla

Seleccidn y contratacidn de la empresa praveedora

Seleccidn y contratacidn dela Fiscalla

Provision, instalacidn, pruebas y puesta en marcha de

equipas y repuestos adquindas

Actividad 4: Mantenimiento de zonas especificas del sector de caldera.

Preparacidn del Pliego de Bases y Condiclones para la
Licitacion

Preparacién de los Términes de Referencia del'a Fiscalia

Seleccidn y contratacidn de la empresa proveedora

Seleccion y contratacién dela Fiscalla

Provisian, instalacién, pruebas y puesta en marcha de
equipos y repuestos adquiridos

Actividad 5: Mantenimiento de zonas especificas del sector de destileria.

Preparacion del Pliego de Bases y Condiciones para la
Licitacidn

Preparacién de los Términes de Referencia del'a Fiscal/a

Seleceidn y confratacién de la empresa proveedora

Seleccion ¥ confratacién del’a Fiscal'a
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Provisidn, instalacidn, pruebas y puesta en marcha de
equipos ¥ repuastos adguiridos

Subproducto 2: Hﬂ'ldinﬁ_ntﬂ A'nrf:-uh e Industrial de la cafa de aziicar ml}nrlﬁﬂ

Actividad 8: Asistencla técnica y provision de fertilizantes, a los cafiicultores

Freparacion del Pliego de Bases y Condiciones para la
Licitacion

Fiscalizacién

Seleccidn y contratacion de la empresa provesdora

Prowvisian de las insumaos

Subproducto 3: Bases técnicas para el Plan de Desarrolio definidas

Actividad 7: Elaboracidn de lineamientos econdmico, sociales y ambientales para el Plan de Desarrolio

Preparacidn de Términas de Referencia para las consultorias
de andlisis ¥ perspectivas

Seleccidn y contratacién de las consultorias de analisis y
perspeclivas

Dezarrallo de la cansultoria para la definicidn de lineamientos
ttcnicos para el Plan de Desarrolla de la Empresa

Desarrollo de la consultorla para la definickdn de lineamiantos
econdmico-sociales para el Plan de Desarrollo de la Empresa

Desarrollo de la consultaria para la definicsdn de lineamientos
ambientales para el Plan de Dasarrolla de la Empresa

Subproducto 4: Gestién eficaz y eficiente del proyecto
Actividad 8: Gerenciamiento y Administracién

Conformacion de la Unidad Ejecutora (recursos humanos, .
equipos, materiales)

|
Preparacion y aprobacion del Plan Operativo | !
Elaboracién y aprobacién dal Plan de Adquisicianes | |
Gestion y administracidn del Proyecto
Elabaoracidn y aprobacidn de las Informes de Avance y Final |

Preparacidn, presentacidn y aprobacidn de las rendiciones de
cuenias I

Auditorla del Proyecto

« Presentacion de Informes

La Coordinacion General del Proyecto elaborard informes de avance trimestral y un inferme final

al término del Proyecto, los que seran verificados por las Direccidn Nacional y presentades por
éstaala Junta Ejecutiva del Proyecto para su aprobacién.
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Los informes de avance se presentardn a la conclusion de cada una de las etapas, asl como el
logro de cada resultado parcial.

* Lugar de Trabajo

El Proyecto se ejecutara en la Planta Industrial ubicada en el distrito de Mauricio José Troche,
Departamento del Guaird, y en las oficinas de PETROPAR en Asuncidn.

= Presupuesto y Arreglos Financieros

La ejecucion del Proyecto 112858 “Apoyo al Plan de Inversicnes de PETROPAR en la Planta
Industrial de Mauricio José Troche® demandard la suma total de USS 7.616.119,68 (SIETE
MILLONES SEISCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO DIECINUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con 68/100), los que serdn aportados por Petrdleos
Faraguayos (PETROPAR).

PETROPAR aportard los recursos que sean necesarios para el financiamiento de lodas las
actividades del Proyecto 112858, incluyendo lo que corresponde a la recuperacian de gastos del
PNUD asociados con la implementacidn del Proyecto, de acuerdo con una tasa fija del 4% para
los costos indirectos (GMS, General Management Suppor) y de acuerdo con los valores reales
especificos para los costos directos en que incurra el PNUD para la implementacién (DPC, Direct

Froject Costs), segun la politica de recuperacién de costos establecida por la Junta Ejecutiva del
FHNLD™,

PETROPAR tambien aportara el personal que sea requerido para la definicidn y supervision da
las actividades a realizar, la preparacién de los términos de referencia para la contratacién del
personal requerido, las especificaciones técnicas de los equipos, bienes y servicios que sean
necesarios, |a recepcion y certificacidn de los equipos, bienes y servicios recibides, asi comao
también asi como también las oficinas y equipos y materiales no previstos en el presupuesto dal
Prayecto,

Queda expresamente acordado que la ejecucion de las actividades del Proyecto esta sujeta a la
disponibilidad de fondos por parte del PNUD y a las disposiciones del convenio para el
financiamiento del Proyecto a ser firmado con PETROPAR.

De acuerdo con las nermas y procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en
délares de los Estados Unidos de América. Cualquier conversidn de moneda que sea necesario
hacer, sera hecha utilizando |a tasa de cambio oficial de Naciones Unidas, debiendo la fuente de
financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que pueda ocumir como
consecuencia de una variacidn de esta tasa. En ese sentido, queda convenido quae el PNUD
remitira al Proyecto de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las operaciones

" Ver Decumentos EB DP-FPA20121 y EB DP-FPA2013M1, y Decisién EB 20139,
— 3 ] L
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financieras en los que gueden registradas las vanaciones sefaladas a los efeclos de las
randiciones que el Proyacto asté obligado a realizar,

El PNUD emitird un Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés), de forma
trimestral. Este reporte contiene los gastos del Proyecto por el trimestre correspondiente. Cada
afio, a mas tardar el 30 de junio, el PNUD emitirda un Informe Combinado de Gastos, con los
gasios del Proyecto del afio anterior, para la cenificacién de PETROPAR a través de la firma del
documento por el Director Nacional.

El PNUD es responsable de los gastos efectuados en el Proyecto y rendira cuentas a PETROPAR
por los mismos, para el efecto mantendra toda la documentacion de respaldo relacionada con los
desembalsos que reciba.

« Auditoria

El Proyecto estara sujeto exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previsios en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PHNUD, y con cargo a les recursos del financiamiento aportades por el Gobieme. Si el Informe de
Auditoria anual presentado por la Junta de Audiores de las Naciones Unidas al érgano rector dal
PNUD incluyera observaciones pertinentes al Proyecto, la oficina del PNUD en el pais pondra esa
informacién en conocimiento de PETROPAR.

= Evaluacién

PETROPAR y el PNUD acuerdan evaluar el Proyecto al final de la segunda etapa una vez que
se hayan implementado las acciones recomendadas en todas las dreas que comprenden el
desempefio de la empresa
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8.

8.1

GOBERNANZA Y MANE.JO DEL PROYECTO

Modalidad de Implementacion

El Proyecio se implementara bajo la modalidad de “Implementacién por el Gobierng™ (NIM, por
sus siglas en inglés), con el apoyo del PNUD (Support to NIM, por sus siglas en inglésg). Petréleos
Paraguayos (PETROPAR), serd el Asociado en la Implementacidn del Proyecto, con la
responsabilidad de alcanzar los resultados previstos, con los recursos asignados, en el plazo
establecido. La implementacion del Proyecto se realizard de acuerds con las normas y
procedimientos del PNUD aplicables a la medalidad NIM, los que estdn contenidos en el
documento “Implementacion Nacional por parte del Goblerno, de Proyectos Apoyados por el

FNUD: Pautas y Frocedimientos®, que forma pare de este documento de proyecto por referencia
(ver hitp/hwawew undp org. oy).

Con el fin de asegurar la coordinacion y eficiencia en la implementacion:

(i)

()

{iii)

()

Sa establecera una Junta de Proyeclo, conformada por la Presidenta de PETROPAR y a
Representante Residente del PNUD, o sus respectivos representantes designados.

Se conformara una Unidad Ejecutora del Proyecto, con: (i) una Direccién Nacional a cargo
de la Gerencia General de PETROPAR; (ii) una Coordinacién General, a ser designada por
la Presidencia de PETROPAR, (i) una Coordinacidn en Planta, a cargo del Gerente de la
Planta M.J.T.; (iv) una Coordinacidn en Campo, a ser designada por la Presidencia de
FPETROPAR: (v) una Asesoria de la Coordinacién General, a ser contratada; vy (vi) una
Unidad Administrativa.

La implementacion del Proyecto serd apoyada por el PNUD, mediante el manitoreo de las
actividades y la asesoria que sea necesaria para asegurar el logro de los objetives, Con
este fin, el PNUD asignara a un Oficial de Programa para actuar como Garante de
Resultados del Proyecto.

Por otro lado, a peticidn expresa de PETROPAR, el PNUD apoyara la implementacién del
Froyecto con servicios administrativos para la contratacion de personal y empresas y para
la adquisicion de los aquipos, bienas y servicios, en adicion a los servicios gue normalmente
presta, de realizar los pagos solicitades por el Proyecto, y de preparar los informes
administratives y financieros (ver Anexo 2 — Descripcion de los Servicios de Apoyo del
FNUD. A cargo de estos servicios estaran las Unidades de Programa y de Operaciones,
las que actuaran.coordinadamente.
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8.2 Estructura Organizativa

LUnidad de Programa Casria
(Cficial e Program [Garasls de Lt
Resuflados)

hauiarie de Fropecics.

h:muﬂ-nquﬁmm

Coordinacor sa

Técacat Paata M ) Troche
Fisa sy

Enpregaly) Prowsedon

8. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo sobre Asistencia Técnica entre la Repdblica del Paraguay y el Programa de las
Maciones Unidas para el Desarrollo, firnado el 10 de octubre de 1977 y ratificado por el Congreso
de la Nacian Paraguaya mediante Ley N° 686 del 7 de junio de 1978. Toda referencia que se hace

en dicho Acuerdo a la “Agencia de Ejecucién” debe imterpretarse como una referencia al
“Asociado en la Implamentacién”.

El Ascciado en la Implementacidn deberd asegurar la mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y compelencia internacional efectiva en la gestién
financiera de la implementacion del Proyecto, Este Proyecto serd implementade por al Ministerio
de Industria y Comercio ("Asociado en la Implementacién”) que serd el encargade de implementar
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N

el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras
del PNUD. Entodos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestion del PNUD,

10.

10.1

10.2

103

10.4

10.5

106

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Ill del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, el Asociado en la

Implemeantacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la

Implementacién, de su personal, de su propledad, y de los bienes del PNUD que se

encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho pfan, teniendo en
cuenta la situacidn de seguridad del pais en el que se desamolla el proyecto;

b} Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar sl existe dicho plan, y de sugenr moedificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente
con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara
que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto,

El Asoclado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibides de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en
el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado par la Resolucion 1267 del afio 1999, Este listado puede consultarse en
hitp:/hwaww. un. org/sc/committees/1267/aq_sanctions _list shiml

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de [a aplicacidn de los Estdndares
Sociales y Ambientales del PNUD (http:ffweww PNUD ora/ses) v del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas (http/fwew PNUD. org/secu-sm),

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
¥ programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructive y oportuno para
abordar cualguier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicidn de
Cuentas. El PNUD se asegurara de gque las comunidades/organismos y otras partes
interesadas eslén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimienta con los

3
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10.7

10.8

10.9

Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto,
asi como a personal relevante, informacion y documentacidn.

El Asociade en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondes, fraude o corrupcidn por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucisn del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD. El Ascciado en la Implementacién velara porque sus politicas de gestion
financiera, lucha contra la corrupcidn y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen
a todos los fendos recibidos del PNUD o par conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el memento de la firna del
Documento de Proyecto, se aplican al Asaciado en la Implementacidn: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de |a Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD. El Ascciado en la Implementacian acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www undp org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del
PNUD. El Ascciado en la Implementacién proporcionara su plena cooperacién, incluida la
puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del
Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes respansables, subcontratistas
¥ subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines da
una investigacidn. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en |a Implementacidn para encontrar una
solucion.

10.10Los signatarios de este Documents de Proyecto se mantendrén informados de manera

inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién crelble de
fraude o corrupcidn con la debida confidencialidad, Cuando el Asociado en la
Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es
objeto de investigacion por presunto fraude o comupcidn, el Asociado en la Implementacisn
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la
Implementacién propaorcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais v la
QAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacian.

10.11El Aseciado en la Implementacidn esta conforme con que, cuando proceda, los donantes

del PNUD (incluido el Gobierna), cuya financiacidn sea la fuente total o parcial de los fondos
para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacion para la recuperacian de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluss mediante fraude o

corrupcion, o que hayan sido pagados de ofra manera que no sea conforme a los términas

y condicienes del Documento del Prayecto.
&
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Nota: El término "Documento del Proyecto®, tal como se uliliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerds subsidiario pertinente posterior al Documente
dal Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptoras.

10.12Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyvecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso
de seleccidn o en |a ejecucidn del contrate, no se han dado, recibido o prometide ningan
honarario, gratificacidn, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados
en la propuesta, vy que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara
con todas y cada una de |as investigaciones v auditorias posteriores al pago.

10.13En caso de que el PNUD se refiera a las auloridades nacionales perinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacidn con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente las mismas y adoplen las medidas legales adecuadas
contra todas las personas que hayan panicipado en el proyecto, recuperara y devalvera los
fondos recuperados al PNUD.

10.14El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccién titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas
"Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subconiratos © subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Froyvecto.
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ANEXO 1

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA JUNTA DE PROYECTO
Y DEL PERSONAL CLAVE

Junta de Proyecto: (Presidenta de PETROPAR y Representante Residente del PNUD, o
ropresentantes designados)

Realizar la direccion estratégica del Froyecto, dando las onentaciones necesarias para
asegurar la buena marcha del Proyecto.

Aprobar las revisiones sustantivas del Documento de Proyecto.

Aprobar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones comrespondianta,

Aprobar las enmiendas al Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones
correspondiente,

Monitorear los avances del Proyeclo, a través de reuniones semestrales y reportes
rimestrales recibidos desde la Direccion Nacional del Froyecto (el PNUD proveera la
infermacion administrativa v financiera necesaria).

Diractor Naclonal: (Gerente General de PETROPAR)

Revisar y validar el Plan Operative Anual y el Plan de Adqguisiciones correspondiente, y
presantarios a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacidn, al inicio de cada afio.
Revisar las enmiendas al Plan Operativo Anual y al Plan de Adquisiciones carrespondiente,
y presentarios a la Junta Directiva del Proyeclo para su aprabacion, en la fecha en que
estas deban realizarse,

Revisar y aprobar el Plan de Monitoreo de la implementacidn de las actividades del
Froyecto.

Ser ordenador de gastos del Proyecto, pudiendo delegar esta responsabilidad en el
Coerdinador General del Proyecto.

Realizar la supervisidn general del Proyecto, monitoreando los avances a través de la
ejecucion del Plan de Trabajo Anual, y los informes del Proyecto.

Presentar a la Junta Directiva del Proyecto los informes regulares de avance y final del
Proyecto, U otros especificos, y remitirlos para su aprobacian,

Asegurar |a implementacion del Proyecto de acuerdo con las normas y procedimientos del
PMUD, en estrecha coordinacion con el Garante de Resultados,

Coordinador General de| Proyecto: (a ser designado poer PETROPAR).

Es el responsable de |a supervision general del Proyecto.
Freparar en conjunto con el Garante de Resultados del PNUD las revisiones sustantivas del
Froyecto, y presentarlos a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacién, a través de la

Direccion Nacional del Proyecto.
e ___.___:._-_'



»  Preparar en conjunto con el Garante de Resultados del PNUD el presupuesto del Proyecto
y las revisiones que hagan falta, y presentarlos a la Junta Directiva del Proyecto para su
aprobacion, a través de la Direccidn Nacional del Proyecto. Supervisar la comrecta
ejecucion presupuestaria.

« \Verificar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones, para socmeterlo a la revisidn
del Directar Nacional, para su posterior presentacion a la Junta Directiva del Proyecta,

» \Venficar el Plan de Monitoreo de la implementacién de las actividades del Proyecto y
presentario a la Direccidn Nacional para su aprobacién.

»  Supervisar las actividades del Proyecto.

» \Verificar y aprobar los gastos del Proyects, firmande trimestralmente el Informe Combinado
de Gastos (COR, por sus siglas en inglés),

» Coordinar con el Garante de Resultados del Proyecio la correcta implementacion del acuerds
can las normas y procedimientos del PNUD

+  Coordinar con el PNUD la prestacién de los servicios de apoyo a la implementacién.

=  Mantener informado al PNUD sobre la implementacién del Proyecto y, en particular, sobre
el avance en el logro de los objetivos y las dificultades que se enfrenten,

Administrador del Proyecto: (Consultor, a ser contratado)

+ Eselresponsable de la gestién administrativa, financiera y contable del Proyecto, de acuerdo
con las normas y procedimientos del PNUD.

+ Preparar el Plan de Adqguisiciones, conforme al Plan Anual de Trabajo, y remitirle al
Coordinador General para su validacidn.

»  Gestionar las transferencias de los recursos para el financiamiento del Proyecto.

» Procesar las solicitudes de contralacién de personas ylo empresas y de adquisicién de
equipos, bienes y servicios; asl como los pagos correspondientes.

*  Prepararlas rendiciones de cuentas, de acuerdo con las disposiciones locales vigentes.

» Responsable del establecimiento y mantenimiento de les archivos del Proyecto con la
documentacién correspondiente.

= Administrar el inventario del Proyecto, velando por su mantenimiento y conservacion

» Prepararlos informes administrativos y financieros, regulares y otros que le sean solicitados
por el Coordinador General, y presentérselos para su revisian y validacién

= Trabajar en forma estrecha con la Unidad de Operaciones del PNUD, para la gestidn

administrativa y financiera del Proyecto de acuerdo con las normas y procedimientos del
PHNUD.

Garante de Resultados (Oficlal de Programas, PNUD)

* Hace el seguimiento a las actividades del Proyecto y presta la asesoria que sea requerida
para asegurar una adecuada implementacién y el logro de los resultados esperades,

= Coordina el apoyo del PNUD para |a implementacién del Proyecto.

= Coordina con PETROPAR los aspectos pertinentes de la implementacién del Proyecto,

» Prepara informes de monitoreo y los presenta a la Representante Residente del PNUD, y de
ser necesario, por mediacion de ésta, a la Junta de Proyecto.




* En conjunto con la Direccidn Nacional del Proyecto organiza las reuniones de la Junta de
Proyecto,

Unidades de Programa vy de Operaciones del PNUD

En tanto depositario de los fondos para el financiamiento del Proyecto, el PNUD velara porque el
uso de los recursos del Proyecto sea transparente, eficaz y eficienta, En aste senlido, al inicio de
las actividades del Proyecto, las Unidades de Programa y de Operaciones del PNUD capacitardn
al personal de la Unidad Ejecutora del Proyecto en la aplicacién de las normas y procedimientos
del PNUD en aspectos pregramaticos y administrativos/operativos. Pero también, durante toda la
vida Util del Proyecto, prestaran el debido acompafamiento, apoyo y asesoria necesarios para
asegurar una apropiada implementacion de las actividades, asi como los servicios administrativos
especificos descritos en el Apéndice 3.
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ANEXO 2

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DEL PNUD

Petrdleos Paraguayos (FETROPAR) ha acerdado que el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) preste servicios de apoyo a la implementacién del Proyecto
00112858 “Apoyo al Plan de Inversiones de PETROPAR en |a Planta Industrial de Mauricio
José Troche®.

Los servicios que el PNUD prestara en el marco de este acuerdo son:

a) Identificacién, seleccion y contratacidn de personal,

b} Identificacién, seleccién y contratacidn de firmas consultoras y/o empresas
proveadoras,

€) Adquisicion de equipos, blenes ylo servicios,

Estos servicios son adicienales a los servicios que nermalmente presta el PNUD a los
proyectos de implementacion por el Gobierno que reciben su asistencia, a saber; monitoreo
de las actividades, prestacion de asesorla técnica en caso de ser requerida, provisién da
informacién, apoyo a la coordinacién institucional, evaluacion del avance del Proyecto,
realizacion de pagos directos a contratistas y proveedores, y acompafiamiento para asegurar
que el Proyecto sea implementado de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD,

La responsabilidad por la gestion técnica del Proyecto permanece en PETROPAR, por lo que
la Direccion Nacional tendra que proveer al PNUD los términos de referencia del personal a
ser contratado, la descripcién y especificaciones técnicas de los bienes y servicios a ser
adquiridos, el programa y requerimientos de las actividades de capacitacién, y cualguler otra
informacidn técnica que sea requerida. Asi también, deberd supervisar el trabajo del personal
contratado y aprobar sus informes, recepcionar los equipos, bienes y servicios adquirides o
contratados por Proyects, solicitar los pagos certificando el cumplimiento de las cbligaciones
contractuales por parte de los contratistas y proveedores, custodiar los equipos, muebles,
materiales, etc. del Proyecto asegurando su buena conservacidn.

Los costos en que incurra el PNUD por la prestacion de los servicies de apoyo, seran
recuperados del presupuesto del Proyecto, como parte de los costos directos del PNUD
(DPC, por sus siglas en inglés). segin costos especificados en el Listado de Precios (Local
or Universal Price List) o de acuerdo con los valores reales especificos en que se incurra, sin
que el total de los costos directos exceda el 2.0% del monto ejecutado. Estos costos serdn
recuperades en la forma que se indica a continuacién:
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10.

Servicios de Apoyo
{descripcidn)

Calendario de s
preslaciin de jos

Servicios de Apayo

Cosfo do la presfacidn de
los Servicios de Apoyo

Método de Reembodso

Identficacién, selecoan ¥
| corfratacidn de perscnal

Dwurante el pericdo de
mglementacidn del

Proyecio

Coslo segin Listada de
Procics Local o Universal, &
costos rea'os del serecia,

El PNUD d=biari
directamerie del Prayechy el
Cosla de los sarvicicd da
B00Y0, UNA ver predtsdos

Idensicacitn, selocogn ¥
cardrataciin de firmas
| consukoras

Durarte o paricdo de
implementacidn del
Proyecto

Coslo sapin Lislads de
Pracios Local o Unlversal, &
costos reaias del servicis

El PRUD debitara
directarmardie def Proyects ef
casio de los servicics de
apayg, utna ver presiados

| Adquisicion de bienes y'o
garyicioy

Duraries el p-erln-:l;dz
implamentacian del

Prayects

Costa segun Listads de
Precas Local o Unhwersal, o
castas reales del servicio,

El FRUD debilard
direciamanta del Proyecio e
cosio da los sandcios da
ApSyd. LA vez preslados

| Facitacion ¢e actvdades
de capactacan

Ouramta gl periods da
implemantacdn cal

Costo sagin Listado da
Fracios Local o Unsversal, o

El PHLID debitard
direciamenla del Proyecio el

coslo o8 a8 senios de
ApCyD. LUNA war presladas

Froyects CoS0s roakes col sarvicio,

Duranta &l padodo da
implamaniacian dal
Froyacio

EIPNUD deb:tara |
directaments del Proyedo el |
cosio de ks serdcos da
agoyo, ura vez prestades

Pregaracn de informos
adminstrativss y finarciaros

Costo sequn Listado de
Preciad Local o Unkersal, g
SoAlns redles del Lenicia,

Oiras pciividaces
administrativas reacionadas

Dearants &l pedsdos da
implemanssitn dedl
Proyecio

Castn sequn Listado de
Precics Lacal o Untversal, g
cosion resles del sesica,

El PHUD debsara
drectamente del Proyedo el
cosha de los servicios de

FpOYD, Una veI prostados

Los servicios de apoyo del PNUD para la contratacién de personal se daran de acuerdo con
las politicas, normas y procedimientos del PNUD, contenidos en los manuales y guias
comrespondientes, especiaimenta en relacién con las remuneraciones, prestaciones sociales
y otras condiciones contractuales.

Asi también, la adquisicion de bienes, servicios, la contratacion de obras, la preparacién de
infermes administrativos y financieres y cualguier ofra actividad administrativa que le
corrasponda prestar al PNUD, se haran de acuerdo con las politicas, normas vy
procedimientos del PNUD, contenidos en los manuales y guias comrespondientes,

El FNUD prestara todos estos servicios de apoyo en el marco del Acuerdo sobre Asistencia
Técnica suscrite por el Goblerno y el PNUD en 1977, incluidas las disposiciones sobre
privilegios e inmunidades, que también se aplicardn a la prestacion de estos servicios de
apoyo.

El PNUD es plenamente responsable y rendird cuentas por estos gastos y. en consecuencia,
mantendra loda la documentacidn de respaldo relacionada con los desembolsos que reciba.

Los gastos relacionados con estos servicios de apoyo estaran sujetos exclusivamente a las
normas de auditoria intema del PNUD.
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Adjunto 1 del SESP.

Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacién de los po:

Principio 1: Derechos humanos &
[SiNa]

1. & Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relalivos al dafrule de los derechos Ne
humanos (Srviles, polilicos, econometos, sociales o aflurales) da la poblacicon afectada y
particutarmento do las grupos marginados?

2. &Hay alguna probabdidad de que el proyecio tenga efeclos adversos en maleria de desigualdad o Ne
discriminacién para las pobladiones afectadas, parlicularmente de las personas quo viven en
pobreza o grupas o indviduos marginadas o exdluidos?!?

3, LEs posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, 1a calidad ¥ el 3cces0 a kos recurses o Nao
sBrvicios basicos, en particular para los grupos o indiiduos marginados?

4. L Existe alguna probabilidad de que el proyecto exciuya a posibles actores claves afeciadas, &n o
particular & grupos marginades, de parbopar plenamente en dedisiones que los afactan?

. £Hay algin resgo de que los garanies de derechos no tengan [a capadidad necesaria para Mo
cumplir son sus obligacones en esle proyecta?

T gHay algin riesgo de que los liulares de los derechas no tengan la capacidad de reivindicar sus No
derechas?

8. Habiendo (enide [a oporunidad de hacerlo, 4las comunidades o individuos locales han pl.nnteadu_ No
inguiotudos en materia de derechos humanos con respecto al proyecio durante & procesa de
involucramiento de los actores claves?

-+ § &Hay algdn riesge de que &l proyecio agrave confliclos o genere viclencia entre comunidades e Mo
indniduos alectadas?

Principio 2: lgualdad de género ¥ empoderamionto de la mujer

1. & Exisie alguna probabifidad de que el proyectio que se propone lenga impacios adversas sobre la Mo
igualdad de género yio la situacidn da mujeres y nifas?

2. ¢ Polencialmente, el proyecto podria reproducir siiuaciones de dcriminacidn contra la mujer No
sobre la base de su género, espesalmente con respecio a la participacion en el disefo y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3, iLos gruposiideres mujeres han planteada inguintudes en materia de iguaidad de género en Na
relacidn con el proyecto duranie el proceso de involucramienio de o5 aciores claves y eslas se
han incorporado en la propuesta general del proyecio y en la evaluacitn de los riesgos?

4, LLimitara el proyecio la habdidad de las mujeres do usar, desamollar y proteger los recursas Na

naturples, tomands en cuenta kos distintos rofes y posicicnes de hombres y mujeres on ol acceso
a bepnes y servicos ambsentalos?

™ No we admite a discriminacion per razones de raza, etnia, génern, edad, idioma, distapagicad, erientacidn sexual, religdn, opinidn poltica a
o oiro g, eeigen naciana’, sacial o geogrifico, propedad, racimiento w atra estada, ngkide ceme indigera o membra de una mincria, Se
entiends gue las referencias a “mujeres y hombres® v otras limilanes inclayen a hambres y mujeres, nifos y nifas, y otros grupes discrieninadas

scdhre 1s base de su identidad de grn-rru Comg PETI:IHH FArGEEnEra O [FEnsem ey,




Por ejempilo. [as aclividades podrian desembocar en la degradacidn o agatamiento de fos

recursas nalfuralos en comunidades que dependen de esfas recursos para su susfenlo y
blenasiar,

—

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstics de los resgos
ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar espocifico a continuacidn,

| Estindar 1: Conservacisn de la blodiversidad y gestién sostenibla de los recurses naturales

1.1 ;Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, o
naturales y criticos) y/o en los ecosislamas o los servicios que esios prestan?

Por ejemplo, & través do la pérdids, la conversian, la degradacidn o la fragmentacidn de fos
habitats y laz cambios hidrmidgices,

12 iSeencuentran algunas de las actividades propuestas pars el proyecio dentro de habitats critices No
¥/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente
{por ejempla, reservas naturales, parques nacicnales), zonas Cuyd pratecodn ha sido propuesia o
dreas reconocidas coma tal per fuentes vakdadas yfo pueblos indigenas o comunidades locales?

13 Llrvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo ¥ ks recursos que podrian afectar Ma
adversamente los hdbitats, los ecosisiemas yfo los medios de sustento? (Mota: 5i se deben
aplicar restricciones yio limitaciones de acceso a las terras, vea ol Estindar 5).

1.4 ilas actividades del proyects plantean riesgos para espesies en peligro de extincién? Ma

1.5 LEl proyecto planiea el riesgo de introduccidn de especies extticas invasivas? Nao

1.6 ilnvelucra el proyects la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o Na
roforestacian’?

1.7 ¢lnvolucra el proyecto la produccién yio cosecha de poblaciones de peces u ofras especies MHo
Bcuaticas?

1.8 glnvoluira o proyecio la extracsidn, ol desvio o la scumulacién significativa de aguas No
suporficialas o sublerrdnaas?
Por efemplo, construccidn de represas, embalses, desamolio de cuencas Muviales, extraccidn de
aguas sublerrdneas,

18 gilnvolucra el proyecto el usa do recurso gendlicos (es decir, recoleccion yio cosecha, desarredlo Mo
comerdal)?

1.10  Plantea el proyects peeocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potenciaiments Bl
adversas?

111 iRedundard el proyecio en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian Mo

desembacar en efecios sociales y ambientales adversos, o generasd impacios acumulativas con
oiras actividades acluales o que se estin planificands en ta zona?

Por ejempile, un caming nuevo a iraves de ronas forestsdas producind impacios sociales y
amaéentales adversos directas (enlro ofros, tala forestal, movimiondos de ferma, pozible

rewbicacion de habitantes). ! camino nuevo tambidn puede facilifar la usurpacidn de lerrenos de
parfe de colonas diegales o propiciar la insfalacidn de recinfos comerciakes no planficados a lo
fargo de la nuta, incluso en zonas poloncialments sensibles. Se frata de impacfos indirecias,
Fecundanos O inducidos que 50 deben considerar, Ademds, si se planifican acthvidades simiares
en la mitma drea forestada, deben considerarse los impacios scumwlativas de matiples |
|_ actividades (inciuso i na farman parte del mismo proyecto). [

s

2
7

-
&




Estindar 2: Mitigacién y adaptacién al cambio climatico

21 L El proyecio gue se propone producird emisiones considerables™ de gases de efects imemadero Ho
0 agravard el camkbao climatico?

| 22 4Los posibles resultades del proyecto serén sensibles o vulnerables & posibles impacios del Ha
cambic climatico?
23 LEs probable que el proyecio que se propane aumente directa o indirectamente I vulrerabitidad Ma
social ¥ ambiental al cambio dimalico ahosa o en ef futuro (conocidas tambidén como praclicas
inedaptadas)?

Por gjempl, ks cambios en fa planficacidn ded uso ded suelo pueden eslimolar i wrbanizacidn
ulteror do lorenos inundables, posblomente sumenianda la vulnerabiidad deo fa potdecian af
cambio climifico, especialmente a fas inundscionas

Estindar 3: Seguridad y salud de la comunidad y eondiciones laborales

31 Lalgunos olementas de la construccion, la operacion o el desmantelamionio del proyecto No
implicaria posibles riesgos para la comunidad local en matena de seguridad?

32  iEl proyecto planiea posibées rissgos para la salud y la seguridad da la comunidad debido al Mo
ranspoce, el almacenamients, el uso yio la disposicidn de maleriales peligroses (por eempla,
explesives, combustibles y ofros producios quimicos duranie |3 consiruccidn ¥ Iy operacién)?

33  LEl el proyecio involucra obras de infrasstructura a gran escala {por ejemplo, embalises, caminas, MNa
odificios)?

34  ;lasfallas de componenies esirecturales del proyectio planiean nesgos para la comumnidad (por Mo
elemplo, el colapso de edificios o infrasstructura)?

35 L5erd el proyecto que se propong sensible a terremoios, subsidenca, deslizamienios de terra, Mo
orosian, inundacionos o condiciones cimaticas extromas o redundara en una mayor
vulmerakdidad a effos?

A6 LBl proyecio redundard en un aumenio de los nesgos sanidanos (por ejemplo, enfermedadas Mo

fransmitidas por el agua u otros veclores o Infecciones contagiosas como &l VIHSda?

3.7 Bl proyecio plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la seguridad v la salud Mo
ocupacional debido a peligres fisicos, quimicos, bipldgices v radipldges durante las fases da
conairescidn, operacon ¥ desrmanielamaenta?

38 LElproyecls apoya emplecs o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales Mo
nacionalos o inlernacionales (como principios y normas de convendos fundamentales de b QIT7

38  gCompronde el proyecio personal de segunidad que puede planiear un posible riesgo para la Mo
salud y la seguridad de [as comunidades ylo individucs (por ejemplo, debido a la falta de
capacitacion o respensabilidad adecuadas)?

I Estandar 4: Patrimonlo cultural

4.1  iResullara el proyecto gue se propone en inlervendiones que podrian afeclar negativamenta MHa
E:Mios, estruciuras u objetos de valor hisiéeico, cultural, artistico, tradicional o religiose o patrimonia
Cultural intangible (por ejemplo, concdmientos, innovacionss, praclicas)? (Nota: Los proyectos

Upgsaecio del 0, "emaianes considerables” significan en general mds de 25,000 1oneladss por afa |de fuentes directas e indirectas). [La Mt
orientatka sobre mitigacidn y adapiacidn al cambia timilico pravee informaoadn adicianal sobre emisicnes da GEI],




destinacs a prefeger y conservar €l Patrimanio cultural también pueden tener impacios adversos
inesparados).

42  4Propone el proyecio el uso do formas tangibles yia intangibles de patrimonio cubtural para fines Ha
comerciales u atros?

Estandar 5: Desplazamlenta y reasentamiento

51  ilnvoluera el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

52  iEwsle alguna posibiidad de que el proyecio derive on desplaramiento econdmico (por eemple, Na
pérdida de activos o access a recursos debido a la adquisicidn o restricciones do acceso a la

| tierra, intluso sin que exista reubicacién fisica)?
Lo
| £3  jExiste ol riesgo de que el proyecio peovogque desalcjos forzados?' Ne
=4  /BExisie alguna posibiSdad de que & proyecio que se propone afecie sislemas de tenencia de la Mo
tierra ylo derechos comunitarios a la propledadiderechas consuetudinarios a la tierra, los
territarcs y'o los recursns’?

Estindar &: Pueblos indigenas

61  4iHay pueblos indigenas en el drea del proyects (incluida el drea de influencia del proyecio)? MNa

6.2 JExisie |a probabilidad de que el proyecio o partes de & so ubiquen en tierras y temilonos HNa
reivindicados por pueblos indigenas?

63  iPodria el proyecio que se propone afectar los derechas, las tierras y ks lefritorios de pueblos Mo
indigenas (independientementa de si diches pueblos tienen titulos de propledad legales scbre
dichos terrenos) ?

6.4  ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir & consentmienta MNa
previa, libee @ infermado sobre temas que podrian afectar les derechos o intereses, as tierras, los
recursos, kos terrilonos y los medics de subsisiendia tradicicnales de los pueblos indigenas
involucrados?

64  jlmplica el proyecio que 2& propone el uso y/o el desamrclio comercial de recursos naturales en Ma
tierras v terriloras resvindicados por pueblos indlgenas?

8.5 JExisle |a posibilidad de que se produzcan desalojos forzades o of desplazamients econdmicoo | Mo
fisico lotal o parcial ce pueblos indigenas, incluida a través do resiricciones de acceso A tierras,
termtonos y recursos?

6.6  JAfectara el proyecto negativamento las proridades de desamolio da los puebles indigenas, tal y Mo
coma elles las definen?

6.7  iPodra el proyecis afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica ¥ cultural da Mo
lzs pueblos ndigenas? |

68  ¢Podria ol proyecto afectar el patrimanio cultural de los pusblos indigenas, incluido 8 ravés de la Mo
comercializacién o uss de sus conocmientos y practicas radicionales?

Esténdar T: Prevencidn de la contaminacién y uso eficients de o8 recursos

™ Los desalojos forzades inthuyen aeciores v/u omiskanes qua implcan el desplazamienta pbigads o imvolunlaro de individeos, grapos a
comunidades oe su hogar ¥/ Ueriss v recunas comunfarios Qua atupabian o de las cuales dependen, dejanda de ese mada al indridua, grupo
o tomuanidad sin la capacidad de vidir @ trabajar e upa viviends, residenca o ubicadlon B0 panTculan, Sn prowesd fi permitic el stcess & formas

sdecuadas de Protercian gal u abras. }"!‘A
-
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& Podria ol proyecto redundar en la emisidn de contaminantes al medicamblenie debido a
circunstancias nitinanas y no rutinarias, con o polancial de causar impactos adversos locales,
regionales yio transfronterizos?

Mo

7.2

& Podria el proyecio que s& propone redundar én la generacidn de desechos (lanto peligresos
cama no peligrosos)?

Mo

7.3

¢ Podria el proyedo que so propona involucrar |a fabricacion, comercialzacidn, liberacan wo uso

de productos quimicos y/o maltenales peligrosos? 2 Propone el proyec!s el uso de preducios o
materia’es quimicos prohibides inlermacionalmente o sujolos a procesos de eliminachén gradual?
Por gjempla, DOT, FCAH y olros prodectos quimicos que estdn inciiwdas en commnios
intemacionales como & Comvenid de Eslocoimo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y
o &l Profocale de Montreal

Mo

74

Llmmolucra el proyects que se propone [a aplicadidn do pesticidas que pueden tener efecios
nagatvos sobre ol medioambiente o la selud humana’

M

1.5

dlnchuye ¢l proyeclo actividades que requieran ef consumo de cantdades considorablos do
matorias pnmas, energla y/o agua?

Mo

60




